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Комунальний заклад

l. Загальнi положення

кОдесьttий фаховий колед}к мистецтв iMeHi
К.Ф.Щанькевича)) мас глибокi iсторичнi корiння, с першим мистецьким навчальним
закладом MicTa Одеса та значним осередком музичноi професiйноi освiти не тiльки
MicTa Одеса, а й Пiвдня Украiни.

заклад розпочав свою дiяльнiсть як Музичне училище, яке розпочало свою
дiяльнiсть 1 вересня 1897 року. Базою для нього стала професiйна музична ocBiTa,
яка розпочалася в Одесi ще в 69-Ti роки XIX сто"rriття.

Постановою Ради MiHicTpiB урсР вiд б липня 1984 року J\]9279 Одеському
державному музичному училищу було присвоено iм'я видатного украiнського
композитора, пiанiста, кпупного музично-громадського дiяча, уроженця Одеси -
Костянтина Федоровича Щанькевича.

У липнi |997 року на базi Одеського /lержавного музичного училища
вiдбулося поеднання з Одеським учиJIищем культури, яке веде свою iсторiю з l9З9
року, коли було засновано Полiтпросвiттехнiкум. Таким чином посдналися два
культурНо-мистеЦькиХ навчальних заклади MicTa Одеси пiд назвою - Одеське
училище мистецтв i культури iMeHi К.Ф.Щанькевича.

РiШеННЯМ Одеськоi обласноТ ради вiд 12,06.2018p. N775-VII назву закладу
освiти було змiнено з <одеське училище мистецтв i культури iMeHi
К.Ф.Щанькевича)) на Комунальний заклад <Одеський коледж мистецтв iMeHi
К.Ф.fiанькевича)).

Рiшенням ceciT ОдеськоТ обласноТ ради вiд вiд 10.08.2020р. J\ъ1369-vII,
вiдповiдно до ст. 31 Закону Украiни кПро фахову передвищу ocBiTy>), керуючись
статтями 4з,60 Закону УкраТни <Про мiсцеве самоврядування в YKpaTHi)), з метою
приведення типу закладiв у вiдповiднiсть до чинного законодавства УкраТни,
обласна Рада змiнила назву (без змiни органiзацiйно-правовоi форми) навчального
закладу: Комунальний заклад <Одеський коледлt мистецтв iMeHi К.Ф.Щанькевича))
на Комунальний закJIад <одеський фаховий коледж мистецтв iMeHi
К.Ф.!анькевича)).

за свою бiльш нiж l00-лiтню iсторiю заклад освiти пiдготував понад 12 тисяч
фахiвцiВ високопрофесiйних музикантiв викладачiв, артистiв, керiвникiв
колективiв, композиторiв, науковцiв з ycix галузей музичного мистецтва i
культури, серед яких - лауреати всеукраТнських та мiх<народних KoHKypciB, вiдомi
музиканТи-виконавцi i викладачi, заслуженi працiвники культури Украiни.

ЗасновнИком та ВласникОм КоледЖу с териТорiальнi громадИ сiл, селищ, MicT
одеськоi областi в особi Одеськот обласнот Ради.

постiйний контроль за дiяльнiстю Коледжу здiйснюе !епартамент культури,
нацiональностей, релiгiй та охорони об'сктiв культурноi спадщини Одеськоi
обласноi державноi адмi нiстрацiТ.



Мiсiя та стратегiя Комун€lпьного закJIаду <Одеський фаховий коледж мистецтв
iMeHi К.Ф.Щанькевича) (далi - Коледж) розроблена вiдповiдно до Констиryцii
Украiни, Законiв Украiни <Про ocBiTy>>, <Про фахову передвицry ocBiTy>>, <Про
Повну загаJIьну середню ocBiTy>, iнших законодавчих aKTiB у галузi освiти i науки
та Статуту Коледжу.

КОледж е закладом фаховоТ передвищоi освiти мистецького спрямування,
ЯКИЙ ПРОВаДИть осiтню дiяльнiсть, пов'язану зi здобуттям фаховоi передвищоi
оовiти в галузi культури, мистецтва та ryманiтарних наук.

ЗдобУття фаховоi передвищоi освiти на ocHoBi базовоТ середньоi освiти
ЗдiЙснюеться з одночасним здобуттям гrрофiльноi загальноi середньоi освi^Iи та
отриманням вiдповiдного документа про загаJIьну середню ocBiTy.

Коледж проводитъ пiдготовку фахiвцiв за спецiальнiстю 025 <<Музичне
МИСТецТВо) та 024 <<Хареографiя) (В5 <<Музичне мистецтво) таВб <Перформативнi
МИСТеЦТВа> СПеЦiалiзацiя В6.0З <<Хореографiчне мистецтво>>, вiдповiдно змiн до
перелiку галузеЙ знанъ i спецiальностей у 2024 роцi), якi володiютъ навичками
ПеДагогiчноi, концертно-виконавськоi, музикознавчоi, дослiдницькоi дiяльностi у
СфеРi МУЗичного мистецтва та хореографii; здатнi створювати та реалiзовувати
ВЛаСНi ХУДожнi концепцii у виконавськiй дiяльностi, аргументованi знанням
МУЗИЧНИХ Стилiв рiзних епох та володiнням технiками, прийомами та
ВИконавськими методиками; здатнi оперативно застосовувати знання, вмiння та
НаВИЧКИ У ПеДаГОгiчнiЙ роботi в процесi формування естетичних поглядiв та
ХУДОЖНiх cMaKiB, а також реалiзовувати особистiсний потенцiал для подаJIьшоi
конкурентоспроможностi та затребуваностi на ринку працi.

ПРактичне навчання здобувачiв освiти Коледжу здiйснюетъся за рахунок
НаЯВНОi Школи педагогiчноi практики, яка с базою для практичного навчання
здобувачiв освiти, а випускники успiшно працюють в закладах початковот
МИСТеЦЬКОi Освiти MicTa та областi, концертних органiзацiях та закладах культури,
СеРеД ЯКИХ ПеРЛиНИ Одещини - ОдеськиЙ нацiональниЙ академiчний театр опери
Та балетУ, Одеський академiчний театр музичноi комедii iм.М.Водяного, та iнших
закладах мистецтв i культури Украiни.

якиЙ забезпечуе пiдтримку та iндивiдуальну траекторiю розвитку творчих
ЗДiбнОСтей учасникiв освiтнього процесу й здатен готувати фахiвцiв високоi
квалiфiкацii для гаJIузевих потреб регiону й краiни.

ЩЛЯ ЗдiйСНення ocBiTHboi дiяльностi Коледж мае два навчЕlJIьних корпуси,
спецiалiзовану школу педагогiчноi практики здобувачiв освiти, бiблiотеку,
лабораторiю звукозапису, iнструментарiй, бухгалтерiю, вiддiл кадрiв,
ГОСПОДарськиЙ вiддiл, навчаlrьнi кабiнети, спортивний зал та навчальнi аудиторii.



Dnr .ayл,rrupll OUJIаднанI музичними lнструментами та необхiдним
обладнанням. Враховуючи специфiку навчання, наявне обладнання дас можливiсть

yci навчальнi аудиторiТ обладнанi музичними iнструментами

забезпечити можливiсть проведення Bcix видiв навчальних занять вiдповiдно до
навчальних планiв на сучасному piBHi.

IгколедЖ сьогоднl - культУрний, наI]LIальний,rа просвiтницький центр MicTa iобластi, методичний центр закладiв початкових спецiалiзованих мистецьких
навчальниХ закладiв, мистецькиХ закладiв фаховоi передвищоi освiти Пiвдня
Украiни.

II. Мiсiя та мета СтратегiТ

стратегiчними напрями та основними завданнями, на виконання яких
спрямована дiяльнiсть Коледжу, с реалiзацiя державноi полiтики у сферi
спецiалiЗованноi освiти мистецького спрямування, а саме формування та
реалiзацiя концептуальних iдей та поглядiв розвитку освiтньоi, науковот та
iнновацiйноi дiяльностi у сферi професiйноi музичнот та хореографiчноi освiти.

МiсiЯ КолеdжУ пiдготовка затребуваних регiональним ринком працi
висококвалiфiкованих конкурентноздатних фахiвцiв В галузi музичного та
хореографiчного мистецтва, якi, грунтуючись на культурноiсторичнi цiнностi
УКРаiНСЬКОГО НаРОДУ, Його традицiТ й духовнiсть, володiють високими
академiчними' професiйними та соцiалъно-особистiсними компетенцiями та
спроможнi зробити iстотний внесок у майбутне Одеськоi областi, Пiвденного
регiону й всiй Украiни.

Формуючи та реалiзуючи стратегitо 2025-20зl poKiB, Коледж забезпеччс
високу якlсть освlтнъого процесУ для надання здобувачам фаховоi передвищоi
освiти знань, умiнъ та навичок на piBHi стандартiв у вiдповiдностi до потреб
суспiльства та ринку працi.

Втiлення стратегiТ Коледжу буле здiйснюватись шляхом оптимiзацiТ
управлiнських процесiв, виваженого впровадження необхiдних рiшень та
структурних змiн та широкого залучення стейкхолдерiв рiзного рiвня до освiтнього
процесу Коледжу.

меmою цiеi Стратегiт е розробка заходiв модернiзацiт Коледжу, проведення
реформ, що вiдповiдають сучасним iнтеграцiйним, глобалiзацiйним i культуро-
творчим процесам, якi сприятимуть iнтеграцiт до свропейського та свiтового
освiтнього простору.

Вiдзначаючи досягнутий piBeHb розвитку i беручi до уваги виклики
сьогодення, стратегiчним завданням Коледжу с його перетворення на провiдний
творчий, виконавський, дослiдницькiй, навчально-науковий центр з пiдготовки
висококвалiфiкованих фахiвцiв - музикантiв та хореографiв, педагогiчних кадрiв
вищоТ квалiфiкацii. ПiдгрунтяМ для iT розробки е законодавство УкраIни, Стратегiя
розвитку освiти Украiни, Статут Коледх<у.



I[I. OcHoBHi завдання дiяльностi Комунального закладу
<<Одеський фаховий коледж мистецтв iMeHi К.(D.Щанькевича))

У xodi реалiзацii' освimньо-професiйнuх проZрал4 пidzоmовкu фаховоzо
лиолоdшеzо бакалавра вчзнаrtенi насmупн i пр iclpumemu;

В ОСВiТНiЙ ГаЛУЗi - ПiДГОТОВка фахiвцiв-виконавцiв та викладачiв високого
рiвня на базi розробки та реалiзацii iнновацiйних навчаJIьних програм,
впровад}кення в освiтнiй процес сучасних методiв та технологiй, орiснтацi1' насвiтовий досвiд методик навчання та виконавства, iнтеграцii у свiтовий
академiчний простiр, забезпечення академiчнот доброчесностi та мобiльностi.
також важливо введення в освiтнiй процес елементiв дослiджень за академiчними
та новiтнiми напрямами музикознавства та хореографii, розвиток студентського
наукового потенцiалу' ефективне втiлення iнновацiйних технологiй увиконавському мистецтвi та педагогiчнiй дiяльностi, музикознавствi та
хореографiчних постановах.

у галузi виховноi дiяльностi - формування громадянськот та професiйноi
позицii здобувачiв освiти на ocHoBi нацiональних та загальнолюдських цiнностей,
формування сучасного свiтогляду, самоосвiти й самореалiзацiт особистостi.

ос н о в нъtл,tu з ав d ан нял,tu d iяц ь н о с m i е:

- пlдготовка фахiвцiв музичного та хореографiчного мистецтва для роботи усферi початковоi мистецькоi та хореографiчноТ освiти, в установах та органiзацiях
МИСТеЦТВа i КУЛЬТУРИ ВiДПОВiДно до квалiфiкацiТ, зазначенот в навчальних планах;

- пiдготовка висококвалi фiкованих фахiвцi в за регiональним замовленням;
ЗДiЙСНеННЯ ocBiTHboi ДiЯльностi, яка забезпечус пiдготовку фахiвцiввiдповiдного ступеню i вiдповiдае стандартам фаховоi передвищоТ освiти;

здiйснення педагогiчноi, концертноi, методичноi, творчоi,
кулътурНовиховнОi, спортивноi та оздоровчоi дiяльностi;

- забезпечення виконання державного замовлення на пiдготовку з фаховоюпередвищою освiтою;

- ВИВЧеННЯ ПОПИТУ На oKPeMi СПеЦiаЛЬностi (спецiалiзацiТ) на ринку працi,
сприяння гIрацевлаштуванню випускникiв та здiйснення монiторiнгу iх кар'срного
росту;

створеннЯ умоВ длЯ реалiзацiТ лотреб творчоТ iндивiдуальностi вiнтелектуальному, культурному та моральному розвитку, iT професiйного
зростання та вдосконалення;

пропаганда кращиХ досягнеНь украiНськогО ,га свiтового музичного
мистецтва, пiдвищення культурного рiвня населенt{я краiни шляхом органiзацiiширокоi концертно-просвiтницькоi дiяльностi, вiдродження, створення тазбереження музичноi нацiональноТ кулътури;

- органiзацiя та проведення елементiв науково-методичних дослiджень вгалузi музичного мистецтва та хореографiТ, вдосконалення iснуючих та розробка



нових пiдручникiв' навчальних посiбникiв, навчальних планiв та програм з
музично-теоретичних та виконавських дисциплiн;

- пiдготовка дiячiв музичноТ,га хореографiчноТ культури вiдповiдно до потреб
сучасного украiнського сусгtiльства;

забезпеЧеннЯ висококвалiфiкованими професiйними кадрами у галузi
музичноГо та хореографiчного мистецтва художньо-творчих колективiв закладiв
початковоi мистецькот освiти, концертних органiзацiй ,га 

установ, аматорських
колективiв, наукових та iнформацiйних музичних об'сднань.

- органiзацiя пiдвищення квалiфiкацii педагогiчних кадрiв у галузi музичного
та хореографiчного мистецтва з урахуванням нових досягнень в мистецтвi,
культурi, та педагогiцi;

- органiзацiя i проведення мiських, обласних, регiональних, всеукраiнських та
мiжнародних музичних та хореографiчних KoHKypciB, фестивалiв, конференцiй
тощо;

науково-

випереджального iнновацiйного
та iнтеграцiт до свропейського та

IV. OcHoBHi принципи ocBiTHboi дiяльностi Комунального закладу
<<Одеський фаховий коледж мистецтв iMeHi К.Ф.,.Щанькевича>>

основними принципами ocBiTHboi дiяльностi е:

передвищоi освiти як

- становлення демократичноТ системи навчання, системнiсть, безперервнiсть
та доступнiсть освiти;

ступеневiсть пiдготовки фахiвцiв та
розвиткУ освiти, орiентаЦii на свiтовий досвiд
свiтовогО освiтнього та мистецького просторiв;

- незалежнi сть ocBiTHboT дiяльностi
органiзацiй;

вiд впливу полiтичних партiй та релiгiйних

- якiсть ocBiTHix послуг: якiсть освiти, якiсть результатiв освiти, якiсть
технологiй навчання;

фаховим



системнiстЬ аналiзУ BciX чинникiв, Що впJIивають на якiсть ocBiTHboT
дiялъностi, монiторингу та своечасного запобiгання кризових явищ на piBHi
академiчноТ групи, КУРСУ, цикловоТ KoMicii, денного вiддiлу та Коледжу;

- забезпечення piBHocTi доступу громадяrl до освiтньо-професiйних програм
Коледжу;

- формування всеохоплюючоi системи внутрiшнього забезпечення якостi
ocBiTHboi дiяльностi;

укрiпленнЯ гуманiтарно-освiтнiх прiоритетiв, таких як нацiональна
спрямованiсть, iсторична i соцiальна пам'ять, гуманiзм, демократизм, патрiотизм,
прiоритетнiсть загальнолюдських духовних цiнностей, формування нацiональних
та заг€шьнолюдських цiнностей.

V. OcHoBHi напрями дiяльностi Комунального закладу
<<Одеський фаховий коледж мистецтв iMeHi К.Ф.Щанькевича)>

|. Освimня сфера:

впровадЖеннЯ на високомУ piBHi ocBiTHboi дiяльностi та забезпечення
здобуття особами фаховоi передвищоi освiти вiдповiдного ступеня, галузi знань та
спецiальностей (спецiалiзацiй) 

;

- забезпечення органiчного посднання в ocBiTHboMy процесi ocBiTHboi, творчо-
виконавськоi та iнновацiйноi дiяльностi;

- впровадження системи внутрiшнього та зовнiшнього забезпечення якостi
освiти в Коледжi;

модернiЗуваннЯ навчально-лабораторноi бази (лабораторiТ, комп'ютернi
класи), оснащення навчальних аудиторiй сучасним облалнанням, зокрема
мультимедiйним;

- упровадження гнучких освiтньо-професiйних програм, навчальних планiв
та iнформацiйних технологiй навчання;

- здiйснення планомiрноТ професiйно-орiентацiйноi роботи з молоддю;

якiсть та ефективнiсть ycix видiв практики здобувачiв освiти, розширити коло баз
практик;

- iндивiдуалiзацiя та диференцiацiя- lндивlдуалlзацlя та диференцtацiя навчання обдарованот молодi, створення
умов для здобуття якiсноi освiти здобувачами освiти зi специальними умовами;

- впровадження у навчальний процес та в дiяльнiсть бiблiотеки сучасних
iнформацiйних i комп'ютерних технологiй;

- активНе залучення лО навчально-виховного процесу провiдних фахiвцiв
концертних органiзацiй та установ;

випускникiв на ринок працi
аспектiв навчання, пiдвищити



- систематичне проведення аналiзу стану Працевлаштування випускникiв,
забезпечення зворотного зв'язку з роботодавt{ями;

науковоПедагогiчНих кадрiв, пiдвищення квалiфiкацii;

- розширення участi студентських органiв самоврядування у формуваннi
вибiрковот склаловот освiтrlьо-гrрофесiйних програм, органiзацiт науково-
навчального процесу, оцiнюваннi його якостi;

2. Ко н кур е нm н о с пр ол,l о эtс н ic m ь в uпу с кн uki в :

- формування якiсного контингенту здобувачiв освiти;
- виконання дер}кавного замовлення на пiдготовку

квалiфiкацii;
- створення умов для розвитку iндивiдуальних здiбностей здобувачiв освiти

(npo що свiдчитимуть перемоги у мiських, обласних, регiональних, всеукраiнських
та мiя<народних конкурсах, олiмпiадах, участь у науково-практичних конференцiях
тощо),

- вивчення попиту на oкpeМi спецiальностi (спецiалiзацiТ) на ринку працi та
сприяння працевлаштуванню випускникiв;

- досягнення конкурентоспроможностi випускникiв на ринку працi;
- розробка ефективних ocBiTHix технологiй та iх упровадження в навчальний

- пlдвищення якостt освiти, оновлення форм органiзацiт навчально-виховного
процесу.

з. Меmоduчна робоmа mа iнновацiйна diьцьнiсmь;
- сприяння участi викладачiв в якостi учасникiв, наставникiв koнkypcaHTiB або

членiв журi у конкурсах педагогiчнот майстерностi, майстер-класах, творчих
конкурсах, науково-практичних конференцiях фестивалях тощо;

- сприяння безперервностi у пiдготовцi
квалiфiкацii для викладачiв та концертмейтерiв
освiти на базi Коледжу;

- накопичування i системазування матерiалiв з питань впровадження
iнформацiйно-комунiкацiйних технологiй в освiтнiй процес Коледжу.

4, OcHoBHi завdання в mворчiй mа вuконавськiй сферi;
- пiдвищення професiйнот майстерностi та творчого потенцiалу педагогiчних

працiвникiв;

створення сприятливих умов для участi
здобувачiв освiти в творчих просктах Коледжу
процесi стейкхолдерiв Коледжу;

- всебiчне створення сприятливих умов для реалiзацii учасниками освiтнього
процесУ ixHix здiбностей i талантiв, збереження ik здоров'я.

5. Сфера управлiння Колеduсем:

- створення нових освiтньо-професiйних програм;

фахiвцiв вiдповiднот

процес;

матерiалiв KypciB пiдвищення
закладiв початковоi мистецькоi

педагогiчних працiвникiв та
та зацiкавлених в ocBiTHboMv

J

- прозорiсть в дiяльностi Коледжу, посилення ролi колективних органiв;



- пiдтримка та сприяння активнiй дiяльностi боку стейкхолдерiв,

студентського самоврядування в навчальновихоtsному процесi;
- запровадження етики дiяльностi, що грунтусться на принципах взасмоповаги

!.l позитивноt мотивацtt;

- вlдкритlсть процесу розробки основних FIормативних документiв (положень,
планiв, наказiв, розпоряджень тощо);

- створення ефективноТ системи регуJIярноТ звiтностi кожного виборного
керiвника перед cBoiM колективом за yciMa напрямами дiяльностi, чiтке дотримання
демократичних засад виборчоi системи.

6, Розвumок сmуdенmськоzо сал,tовряdування (сmворення ул4ов dля всебiчноzо i
zарлtонiйноZо розвumку особuсmосmi ллайбуmньоzо фахiвъlя mа zролtаdянuна
YKpaiHu з акmLlвною Zро"цаdянською позuъliсю, пidвutцення ролi сmуdенmськоi'раdu):

сприяннЯ розвиткУ та пiдтримка дiяльностi органiв студентського
самоврядування Коледжу ;

- залучення студентiв до вирiшlення завдань, пов'язаних з функцiонуванням та
розвитком Коледжу;

- сприяння реалiзацiТ соцiальних i трудових iнiцiатив студентства, набуттю
здобувачами освiти навикiв професiйноТ, трудовоi та управлiнськоТ дiяльностi, а

формування уздобувачiв освiти Коледжу основ полiтичноi, iсторичноi, корпоративноТ,
iнформацiйноi культури, Тхнього виховання в патрiотичному Д}сi та пропагування
здорового способу життя.

7 . Псuхолоzо-пеdаzоziчне забезпеrtення освitпньоzо процесу;
- здiйснення системного психологiчного супроводу освiтнього процесу щодо

створення безпечного освiтнъого середовища в Коледжi та створення сприятливого
психологiчного мiкроклiмату;

- сприяти регулярному пiдвищенню педагогiчноi та професiйноi майстерностi
педагогiчних працiвникiв через ста}куваrlня, пiдвищення квалiфiкацii, caMoocBiTy



та участь у мистецьких конкурсах-фес,гивалях, майстер-класах, конференцiях,
ceMiHapax iз пiдвищення педагогiчноi (концертмейстерськоi) майстерностi 

;

СПРИЯТИ УСПirrrНОМУ ОПаНУВанню викладачами iнновацiйних ocBiTHix
технологiй, пiдвищенню рiвня володiгtня iноземними мовами, реалiзацiТ
компетентнiсного пiдходу, студентоцентризму, мобiльностi, стимулюванню до
розробки авторських методик;

удосконалюватИ системУ мотивацiТ членiВ колективу за ефективнiсть
дiяльностi та вагомi професiйнi здобутки.

9, Пidвuu4ення ефекmuвносmi вuкорuсmанltя фiнанссlвuх mа "\,lаmерiально-mехнiчнuх pecypciB, забезпечення соъliальноzо захLtсmу зdобувачiв фаховоi.переdвuu4оi' освimu mа вuклаdачiB ;

Коледжу;
забезпечення збереження та збiльшення матерiально-технiчноi бази

забезпечення здiйсненняtrЕчýtlнх злlиснення громадського контролю (Педагогiчна рада,Профспiлка, Студентське самоврядування) за ефективнiстю розподiлу та якiстю
виконання ycix статей кошторису Коледжу;

. вжитТя заходiВ, спрямоВаниХ на енергозбереження та постiйний облiк iмонiторiнг витрат енергоносiТв.
10. Поъеtукu u,tляхiв поdолання основнuх вuклuкiв сьоzоdення;

- зростаюча конкуренцiя на ринку мистецько-освiтнiх посjlуг;
зростаюЧi темпИ науково-технiчного прогресу, наслiдком чого енеобхiдНiсть посТiйногО оновленНя матерiалъно-технiчноТ бази;

- посилення мiграцiйних процесiв (у тому числi виiзд молодi з кратни), в силу
яких мас мiсце зменшення числа здобувачiв освiти.

YI. Реалiзацiя Стратегii
Р еал iзацiя Сmраmее ii' dозволumь:

створитИ налеrкнi умовИ длЯ подальшого розвитку та вдосконалення
дiяльностi Коледжу, Bcix його структурних пiдроздiлiв, враховуючи HoBi тенденцii
в мистецько-освiтнiй сферi;

удосконаJIити молодiжну полiтику та сприяти розвитку студентського
самоврядування;



- встановити i дотримуватися
норм навчального процесу та iнших
спiвробiтникiв Коледжу;

вгIровадЖуватИ внутрiшнЮ систему забезпечення якостi освiти та
цiлеспряМованоi пiдготоВки викладацьких i наукових кадрiв;

- покращити iмiдж Коледхtу для вступникiв, здобувачiв освiти, педагогiчних
працiвникiв;

- посилити зв'язки з потенцiйними замовниками кадрiв (роботодавцями);
- пiдвищити ефективнiсть використовування фiнансових та матерiальних

pecypciB, якi залучаються для забезпеLIення розвитку Коледжу;
- зберегти автономiю Комунального закладу <одеський фаховий коледж

мистецтв iMeHi К.Ф.Щанькевича)) серед мистецьких закладiв фаховоi передвищоТ
освiтИ регiону, якийспрОможний забезпечити високий piBeHb культури i мистецтва,
якiсну пiдготовку компетентних, вiдданих своiй справi, патрiотично налаштованих
фахiвцiв, здатниХ зробити вагомиЙ внесок у розбулову незалежноi, демократичноi,
культурно обiзнаноi Украiнськоi держави,

<<Погоджено)>:

Голова Профспiлкового KoMiTeTy ольга оЛЕЙНIкоВА
Голова органу СтудентськоТ ради Таiсiя еРМАкоВА

науково обгрунтованих та диференцiйованих
видiв наванта}кення викладацького складу та


